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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
VA BAN PIEU HANH

VE KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH 2010
KE HOACH NAM 2011

Kinh thua Quy c6 dong;

-Mic du kinh té thé gidi nam 2010 dd phuc hoi va c6 nhitng dau hiéu tich cuc sau
khung hoang tai chinh va suy thoai kinh té, nhung van chua thuc sy 6n dinh va con
tiém an nhiéu yéu té bat loi tac dong dén kinh té.

Kinh té trong nudc c6 dau hiéu tich cyc ¢ nhiing thang dau nim nhung sau d6 kinh
té vi mo cang gén cudi nam nhiéu bién dong don dap xuét hién, lam phat gia tang, tin
dung tht chat, gia ca tdng manh da anh hudng lon dén san xudt va xuit khiu ca tra, ca
basa.

-Ngudn cung ca nguyén liéu giam manh dan dén tinh trang thiéu hut ca nguyén liéu
dé san xuét, tir d6 gia ca nguyén liéu ting nhanh va cao tir murc gia trén 17.000 dong/kg
trong thang 10, dén thang 11 ting 1én 22.000 dong/kg va 24.000 dong/kg vao thang 12
d3 anh huong niang né dén cong sut , tiép nhan don hang va thyc hién don hang .

Trong tinh hinh d6, HPQT, Ban diéu hanh Cong ty da chu dong sip xép lai san
Xudt va tiét giam cac chi phi hoat dong dé nang hiéu qua doanh nghiép. Qua d6, Cong
ty di xoay chuyén tir thua 15 176 ty trong ndm 2009 sang c6 ldi trén 68 ty trong nim
2010, mac du ty 18 loi nhuén trén von chua cao (chi hon 10% vén diéu 18 va bang 4,7%
vbn chu sé hitu), tuy nhién ciing da phan anh sy nd luc cia HDQT , Ban Diéu Hanh va
can bg cong nhan cua Cong ty co6 hi¢u qua.

-Linh viee ngodi thuy san: Cong ty cling da xdy dung va lap dat hoan thanh 16 sé 1
nha may ché bién fero chrome tai Thanh Hoéa c6 cong sudt 35 nghin tin/nim, di dua
vao chay thir va san xuét ngay tir quy 1/2011. Trong quy 2/2011 s& lap dat xong 16 s6 2

dé dua tong cong suat ctia 2 16 1én 70 nghin tn/nam hoan thanh giai doan 1
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Pé chi dong ngudn quing nguyén lidu cromit, ngoai ving moé dugc cip 82 ha tai
huyén Nhu Thanh, Cong ty di tham gia 9% von vao Cong ty C6 phan Cromit C6 Pinh
thudc TKV, tiép tuc nang mirc von tham gia 14 25% dé khai thac ving mé 16,6 km2.

-Tiép tuc dau tu vao Cong ty C6 phan DAP s 2 — Vinachem: Pay 1a linh vuc san
xuit phan bén DAP cua Tap doan Hoa chat Viét Nam, Cong ty tham gia 29% vdn diéu
1é twong duong 435 ty dong, thoi gian qua di gop von theo tién do trén 32 ty dong nhu
vay trong thoi gian t6i con phai gop von vao DAP 13 403 ty dong.

1. Tinh hinh sin xuit kinh doanh

Nam 2010 la nam Cong ty khong dat cac chi tiéu ké hoach da duogc dai
hoi ¢ dong thdng qua , Cu thé :

San luong xuat khau : 34 nghin tan , chi dat 57,00%

Kim ngach xuat khau: 66 triéu USD, chi dat 60,16%

Doanh thu thuin dat 1.432 ty dong, gidm 22,98 % so véi ndm 2009.
Loi nhudn sau thué thu nhap doanh nghiép 65 ty.

2. Béao cao tinh hinh tai chinh :

Bing tém tit va ddnh gid cdc chi tiéu tai chinh va két qua kinh doanh dén
ngay 31/12/2010 nhw sau:
Kha nang thanh toan

Kha ning thanh toan nhanh (1an) 0,46

Kha ning thanh toan hién hanh (lan) 2,68

3. Nhirng thay d6i vé von c6 dong :

Co ciu c6 dong dén ngay 18/03/2011 [ngay chét danh sich duw PHPCD
2011]:



Co cdu co dong Ty l¢ %
1. Nudc ngoai 4,20%
C6 dong 1a t6 chirc 3,93%
Co6 dong 1a ca nhan 0,27 %
2. Trong nudc 95,80%0
C6 dong 1a t6 chic 2,75%
Co dong 1a c4 nhan 93,05%

Tinh dén thoi diém 18/03/2011 ty 18 s& hitu cua cd dong nude ngodi nim
giit ¢o phiéu 1a 2.767.077 cp chiém 4,20 % vén diéu 1é.

4.Cac chi tiéu chii yéu:

Ty dong
Chi tiéu Nam 2009 | Nam 2010 | Til€ 2010/2009
Tong doanh thu 1.886 1.442 76,46%
Loi nhudn sau thué -182 65
Cic hé so tai chinh
Chi tiéu 2009 2010
1. Co cAu tai san % %
Tai san ngan han / Tong tai san 59,04% 52,35%
Tai san dai han / Tong tai san 40,96% 47,65%
2. Co cAu ngudn vén % %
- No phai tra/Tong ngudn von 34,30% 21,53%
- Nguon von chu s¢ hiru/Tong nguon 65,70% 78,47%
von

5. Ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2011 :
Nam 2011 tiép tuc c6 nhiéu kho khan tir kinh té vi mo tac dong dén hoat dong san
xuat kinh doanh ctia doanh nghiép nhu: Lam phét ting cao (Quy 1 da lén dén 6,12%)
d6ng nghia 13 cac chi phi dau vao ting manh 1am cho gia thanh ngdy cang cao, viéc vay

vOn ngéan hang dép ung cho nhu cau san xuat tr¢ nén kho khan hon do nguodn tin dung



ngan hang bi khong ché muc ting truong khong qua 20% hon nira 14i sut vay cao lam
cho hiéu qua sir dung vén ngay cang giam xudng

Nguyén liéu ca du gia ting cao xudt phat tir thiéu ngudn cung nhung viéc thiéu
nguyén liéu ndy khong dugce nhanh chong bu dap nhu nhitng nim truéc nguyén nhan 1a
tam 1y ngudi nudi con rit lo s¢ vé su bap bénh trong thoi gian qua, hon nita khong co
vbn dé nudi. Do d6, xu huéng s& chuyén dich manh trong cung cap nguyén liéu tir
ngudi nudi chil yéu 12 cac ho trude day sang doanh nghiép tu cung céap 1a cha yéu trong
thot gian toi.

Linh vuc ché bién fero chrome tuy di hoan thanh nhung chua hoan thién, 1a linh
vuc méi nén nhiéu thong sb phai duge thir nghiém, trong qua trinh van hanh san xuét
s& ¢6 nhirng truc tric xdy ra, tuy nhién chung toi tin rang ddy 1a linh vuc nhiéu tiém
nang s& dong gop vao doanh thu va loi nhuan déng ké ngay tir nim 2011.

HPQT, Ban Tong Giam Pdc Cong ty quyét tdm diéu hanh thuc hién hoan thanh
cac ndi dung nam 2011 nhu sau:

5.1- Linh vuc thiy san: La linh vuc chi lwe trong hoat dong kinh doanh cia
Cong ty, thyc hién cac ndi dung:

-Mo rong ving nudi ca nguyén li¢u: Ngoai vung ca nguyén liéu hién nay tai My
Hoa Hung, Cong ty dau tu vao vung cad nguyén liéu tai Vinh Phu, Thoai Son va mot sb
viing khac ciing nhu lién két véi cac ho nudi 16n dé dua mirc chi dong ca nguyén lidu
1&n 50% so v&i nhu cau san xuat

-Qudan 1y chdt ché cdc chi phi trong san xudt: Tiép tuc sip xép lai bo may tinh
gon, thanh 1y nhiing tai san thira khéng can str dung dé thu hdi vén

-Thuc hién cac budc chuan bi dé xuat hang vao thi truong My.

- Céc chi tiéu du kién nhu sau :



THUC P
CAC CHI TIEU VT HIEN.NAVM KEVHOA cH
— NAM 2011
1. CAC CHI TIEU SAN LUONG tin 48.339 29.525
San luwong xuat khau, trong do: tan 33.418 20.000
Mit hang dong lanh tan 33.238 20.000
Mit hang phy pham tan 180
San luong tiéu thu noi dia, trong do: 14.921 9.525
Mait hang dong lanh tan 2.706 3.000
Mit hang phu pham tan 12.215 6.525
2. CHI TIEU KIM NGACH XUAT KHAU
Kim ngach xuat khau triéu USD 66 55
3. CAC CHI TIEU TAI CHINH
T6ng doanh thu ty dong 1.442 1.289
Téng chi phi ty dong 1.374 1.226
Loi nhuén trude thué ty dong 68 63
4. KE HOACH TIEN LUONG
Téng lao dong ( nguoi ) ngudi 3.107 2.000
Luong binh quéan nguoi/thang dong/thang | 1.900.000 2.100.000

5.2- Linh viee khai thdc khodng sin: Pua vao san xuit nha may ché bién fero
chrome dat cac chi ti€u sau:

-San lwong xuét khau: 17.500 tin

-Doanh thu trong nam 455 ty dong

-Loi nhuan mang lai 52 ty dong, trong d6, Cong ty CP Nam Viét huong 51% la
27 ty dong

5.3-Linh vwe dau tw gop vén sin xudt phin bon DAP: V&i von gop 29% trong
téng s6 von ciia nha may DAP2 tai Lao Cai, Cong ty da cir ngudi tham gia HDQT ciing
nhu vao Ban diéu hanh.

Thoi gian thyc hién dau tu tir thang 4/2009, duy kién hoan tat vao nim 2014



Giai phap thuc hién ké hoach nim 2011

v/ Chu dong ngudn nguyén liéu, cling cb, giit thi trudng hién c6 va md rong thi
truong méi, 1y phat trién thi truong 1am khau dot pha cho sy phat trién trong san
Xudt
v' Pé ting san xuat va ting hiéu qua nganh thuy san, Cong ty s& review mo lai thi
M¥ 14 thi trudng tiém ning rat 16n
v' Thyc hién san xuit theo don hang, tim cac giai phap ha gia thanh san phdm lam
diéu kién quyét dinh trong nang cao niang lyc canh tranh va hiéu qua cong ty
v' Hoan thanh giai doan 1 nha may Ferocrome va tiép tuc hoan thién dé dua cong
sudt nha may theo cong sut thiét ké
v Tiép tyc thuc day tién do du an DAP hoan thanh dung thoi han
Niam 2011 con rat nhidu kho khan, dic biét trong linh vyuc thuy san, tuy nhién
nhan t6 thuan loi tich cuc cling dong thoi xuat hién ngay ré nét dic biét trong nhiing
thang cudi nim HPQT, Ban Tong Giam Pdc Cong ty ¢6 phan Nam Viét quyét tam ra
strc thuc hién thanh cong ké hoach 2011 dugc Dai Hoi Bong C6 Dong thong qua.
Long Xuyén, Ngay 23 thang 04 nam 2011
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